
м 

ǿǿǿΦƎŜǊŜǎΦŜǳ 

a!b¦![ Chw /hb{¢w¦/¢Lhb !b5 ht9w!¢Lhb hC 

ah5LCL95 /hhYLbD {¢h±9 



a!b¦![ Chw /hb{¢w¦/¢Lhb !b5 ht9w!¢Lhb hC ah5LCL95 /hhYLbD {¢h±9 

ǿǿǿΦŀƎŜƴŎȅƴŀǳΦǘƧ  



о 

ǿǿǿΦƎŜǊŜǎΦŜǳ 

Lb¢wh5¦/¢Lhb  
 

LƴŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ŘǳƴƎ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ŦǳŜƭ ƘŀǾŜ 

ƭŜŘ ǘƻ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŜǊƻǎƛƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ 

¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴΦ  hǾŜǊǳǎŜ ƻŦ ŦǳŜƭ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘπ

ŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎΦ  ²ƘŜƴ ŘǳƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƭŜƊ 

ǘƻ ŦŜǊǝƭƛȊŜ ŬŜƭŘǎ ƛǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦǳŜƭΣ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘǎ 

ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊΦ 

 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜǎŜ ǊƛǎƪǎΥ ǘƘŜ aƻŘƛŬŜŘ /ƻƻƪƛƴƎ {ǘƻǾŜΣ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜπ

ŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳŜƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƻƪΣ ǘƘǳǎ Ƴƛǝπ

ƎŀǝƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻǿ-ŎǊƻǇ 

ȅƛŜƭŘǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘƻǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ 

ǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ  ŀǊƻǳƴŘ нр҈ ƭŜǎǎ ŦǳŜƭΦ  
²ŀǎǝƴƎ ŬǊŜ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘƻǾŜǎ 



a!b¦![ Chw /hb{¢w¦/¢Lhb !b5 ht9w!¢Lhb hC ah5LCL95 /hhYLbD {¢h±9 

ǿǿǿΦŀƎŜƴŎȅƴŀǳΦǘƧ  

мΦ ²I¸ /Ihh{9 ¢I9 a/{Κ 

¢Ƙƛǎ ǎǘƻǾŜ Ŏŀƴ Ŏƻƻƪ ƳŜŀƭǎ ƛƴ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪȅŀǊŘΦ 

ό͊ύ {ƳƻƪŜ ŜǎŎŀǇŜǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ όōύ /ƻƻƪǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ Ǉƻǘ 
ŀǘ ŀ ǝƳŜΤ όŎύ LƴŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ŦǳŜƭΤ όŘύ aƻǎǘ  ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜŀǘ ƛǎ ǿŀǎǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƭΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aƻŘƛŬŜŘ ǎǘƻǾŜ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘƻǾŜΥ 

ό͊ύ {ƳƻƪŜ ŜǎŎŀǇŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƛǇŜΤ όōύ ǘǿƻ Ǉƻǘǎ  Ŏŀƴ 
Ŏƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΤ όŎύ 9ŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ŦǳŜƭΤ όŘύ ƛǊƻƴ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ ŘƻƻǊ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘŜŀǘΦ 

¢ƘŜ ǎǘƻǾŜǎ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜŶπ
ŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ōǳǊƴ 

ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŦǳŜƭ 
ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ƻǊ ōŀƪπ

ƛƴƎΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘƻǾŜ aƻŘƛŬŜŘ {ǘƻǾŜ 



р 

ǿǿǿΦƎŜǊŜǎΦŜǳ 

нΦ a9!{¦w9a9b¢ !b5 59{LDb hC 
¢I9 ah5LCL95 /hhYLbD {¢h±9 

 

5ŜǎƛƎƴ ƻŦ aƻŘƛŬŜŘ /ƻƻƪƛƴƎ {ǘƻǾŜΥ 
ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜ 

5ŜǎƛƎƴ ƻŦ aƻŘƛŬŜŘ /ƻƻƪƛƴƎ {ǘƻǾŜΥ 
ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

 

LǊƻƴ {ǘǊƛǇ 

LǊƻƴ {ǘǊƛǇ 



a!b¦![ Chw /hb{¢w¦/¢Lhb !b5 ht9w!¢Lhb hC ah5LCL95 /hhYLbD {¢h±9 

ǿǿǿΦŀƎŜƴŎȅƴŀǳΦǘƧ  

оΦ {¢9t{ Chw /hb{¢w¦/¢Lhb hC   
ah5LCL95 /hhYLbD {¢h±9 

¢ƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǎǘƻǾŜ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎΥ 

.ŜƎƛƴ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ Ŧƻǳƴπ
Řŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘƻǾŜΦ  ¢ƘŜ Ŧƻǳƴπ
Řŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ 
ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 
ƘǳƳƛŘƛǘȅΦ  

/ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  5Ǌŀǿ ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ  ǎǘƻǾŜ  ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜΦ 

bƻǿΣ ƭŀȅ ǘƘŜ ƳǳŘ ōǊƛŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜΦ  

aǳŘ ōǊƛŎƪǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘƻǾŜΦ 



т 

ǿǿǿΦƎŜǊŜǎΦŜǳ 

/ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǊƛŎƪǎ ƭŀƛŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ  όǎƘƻǿƴ ƛƴ ό͊ύύΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇƭŀǎǘŜǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ Ƙŀȅ  όǎƘƻǿƴ ƛƴ όōύύΦ 

hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎǘŜǊΣ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ŦƻǊ ό͊ύ ǘƘŜ 
ǎǘƻǾŜ ǎƛŘŜǎ Φ ¢ƘŜƴ ƭŀȅ ǘƘŜ ōǊƛŎƪǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜΦ 

{ǘŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ǌƻǿ ƻŦ 
ōǊƛŎƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŀƛŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜό͊ύΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƳǳŘ ōǊƛŎƪǎΦ 

tƭŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǌƻǿ ƻŦ ōǊƛŎƪǎ ǿƛǘƘ Ŏƭŀȅ ό͊ύΦ 
.ŜŦƻǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΣ  ƭŜŀǾŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ 

ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ ŘƻƻǊ όōύΦ 



a!b¦![ Chw /hb{¢w¦/¢Lhb !b5 ht9w!¢Lhb hC ah5LCL95 /hhYLbD {¢h±9 

ǿǿǿΦŀƎŜƴŎȅƴŀǳΦǘƧ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǌƻǿ ƻŦ ōǊƛŎƪǎ ό͊ύΣ ƛǎ ƭŀƛŘ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ Ǌƻǿ ƻŦ ōǊƛŎƪǎΦ  tŀȅ ŎƭƻǎŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōǊƛŎƪǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ƭŀƛŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻǾŜǊƭŀǇ ǘƘŜ  

ōǊƛŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜǾŜƭΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǌƻǿ ƻŦ ōǊƛŎƪǎ ό͊ύ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳǳŘκƘŀȅ ǇƭŀǎǘŜǊ ƳƛȄ όōύΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ǌƻǿ 

ƻŦ ōǊƛŎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎƭǳŜŘ ƻƴǘƻ ƛǘΦ 

²ƘŜƴ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Ǌƻǿ ƻŦ ōǊƛŎƪǎΣ ƭŜŀǾŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎǘƻǾŜǇƛǇŜ ό͊ύΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ Ǌƻǿ ƻŦ ōǊƛŎƪǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳǳŘκŎƭŀȅ ǇƭŀǎǘŜǊ ƳƛȄΦ 



ф 

ǿǿǿΦƎŜǊŜǎΦŜǳ 

¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ Ǌƻǿ ƻŦ ōǊƛŎƪǎ ƛǎ ƭŀƛŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ ό͊ύ  .ǊƛŎƪǎ ŀōƻǾŜ 
ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ  ǘƻ Ƨǳǘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦόōύ  
[ŜŀǾŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜǇƛǇŜΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǾŜǇƛǇŜ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ  ŎƘŀƳōŜǊ όŎύ  ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀƳōŜǊ όŘύΦ  

[ŀȅ н ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƛǊƻƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ 
ŘƻƻǊǎΣ ό͊ύΦ tƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ǇƛǇŜ όōύ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ƛǘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƻƪŜ ƎǊŀǘŜ όōύ 

/ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ Ǌƻǿ ƻŦ ōǊƛŎƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳŘκƘŀȅ ǇƭŀǎǘŜǊ 
ƳƛȄ ό͊ύΦ !ƭǎƻΣ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ǎǘǊƛǇǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎπ

ǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ ŘƻƻǊ ǿƛǘƘ ǇƭŀǎǘŜǊΦ 

[ŀȅ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Ǌƻǿ ƻŦ ōǊƛŎƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ǇŜǊƛƳŜπ
ǘŜǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ό͊ύΦ  Lƴ ǘƘƛǎ Ŭƴŀƭ ǊƻǿΣ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ƭŜƊ 

ŦƻǊ όōύ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜΦ 



a!b¦![ Chw /hb{¢w¦/¢Lhb !b5 ht9w!¢Lhb hC ah5LCL95 /hhYLbD {¢h±9 

ǿǿǿΦŀƎŜƴŎȅƴŀǳΦǘƧ  

Cƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘƻǾŜΦ  

tƭŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜǘƻǇ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ōǳǊƴŜǊ ƛǎ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ  όŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ-ǎƛȊŜŘ ŎƻƻƪƛƴƎ Ǉƻǘǎύ ό͊ύΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǇƭŀǎǘŜǊ ƳƛȄ ƻŦ 

ƳǳŘ ŀƴŘ Ƙŀȅ όōύΦ 

tƭŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ 
ƘŀȅΦ ²ƘƛƭŜ ǇƭŀǎǘŜǊƛƴƎΣ ƭŜŀǾŜ ƘƻƭŜǎ ό͊ύ ƭŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎπ
ǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜǇƛǇŜ ŦƻǊ ǎƳƻƪŜ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜΦ 

bƻǿΣ ǇƭŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜΦ ό͊ύ ²ƘƛƭŜ 
ǇƭŀǎǘŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ ŘƻƻǊΣ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ǇƭŀǎǘŜǊ  ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀƴ ŀǊŎƘ όōύΦ 



мм 

ǿǿǿΦƎŜǊŜǎΦŜǳ 

¢ƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎǘƻǾŜ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƳŜǘŀƭ ŘƻƻǊǎ όŀύ 
ǿƛǘƘ ƪƴƻōǎ όōύ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƛǊƻƴ ǎƘŜŜǘ 

ǿƛǘƘ Ƙŀƭƭǎ  ŦƻǊ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴǘŀƪŜ όŎύΦ 

Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ŘƻƻǊǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŎƘŀƳπ
ōŜǊǎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀǧŀŎƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǇƛǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ǳǇǿŀǊŘ  

ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ  ƪƛǘŎƘŜƴ ǊƻƻŦΦ 



a!b¦![ Chw /hb{¢w¦/¢Lhb !b5 ht9w!¢Lhb hC ah5LCL95 /hhYLbD {¢h±9 

ǿǿǿΦŀƎŜƴŎȅƴŀǳΦǘƧ  

пΦ ht9w!¢Lhb hC ah5LCL95 /hhYLbD {¢h±9 

!ƊŜǊ ƎŜǩƴƎ ōƛƎ ŬǊŜ ƎƻƛƴƎΣ ό͊ύ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ 
ǎǘƻǾŜ ŘƻƻǊ 

hǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŀŘŘ ƳƻǊŜ ǿƻƻŘΦ 

ό͊ύ /ƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ŦǊƻƳ ŀǎƘŜǎΦ 
όōύ [ƛƎƘǘ ǘƘŜ ŦǳŜƭΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 


