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A.CONTEXTE

LE GERES

Le Geres est une ONG de développement internationale fondée en 1976 qui ceuvre a I'amélioration des
conditions de vie et lutte contre les changements climatiques et leurs impacts. En tant qu’acteurs de
terrain, la transition énergétique est un levier majeur de notre action. Efficacité énergétique, énergies
renouvelables et développement économique local sont au coeur de ses activités. L'approche inclusive,
particulierement envers les femmes, est transversale a toutes nos actions a travers le monde.

L’énergie est un fil conducteur et un dénominateur commun des actions du Geres, qui se structurent
autour de 5 métiers : déploiement des énergies renouvelables, promotion de I'accés a I'énergie, maitrise
de lademande en énergie, accompagnement des politiques climat-énergie et mobilisation citoyenne pour
la solidarité climatique. Nous ne limiterons pas les changements climatiques sans une transition
énergétique ambitieuse. Cette transition énergétique doit étre socialement juste. La recherche d’équité
face aux changements climatiques impose une solidarité entre toutes et tous : c’est la Solidarité
climatique. Cette solidarité doit s’exercer au sein de chaque territoire en France comme a l'international.
Elle est indivisible. La transition énergétique est un levier majeur pour permettre I'acces de toutes et tous
a des services énergétiques durables et pour promouvoir une consommation énergétique responsable.

Le Geres déploie ses métiers avec des approches transversales favorisant les impacts, la duplication a plus
grande échelle et la pérennisation des actions : 'accompagnement du développement économique et la
promotion d’une approche territoriale inclusive.

PRESENTATION DU PROGRAMME FRESH

Le programme FRESH se déploie du 10/07/2024 au 30/06/2027 et porte sur 6 zones de 4 pays
d’intervention, a climat chaud tropical (Bénin), climat continental/désertique (Maroc), climat continental
avec des variations importantes selon les saisons et l'altitude (Tadjikistan) et continental extréme
(Mongolie).

Au , I’'action est mise en ceuvre sur les communes de Tata, dans la région de Souss-Massa, et de
Beni-Mellal dans la région de Béni Mellal-Khénifra. Au Bénin, elle porte sur les villes de Parakou, préfecture
du département du Borgou et Abomey-Calavi, la 2®™ ville la plus peuplée du pays, préfecture du
département de I’Atlantique. Dans la mise en ceuvre du projet, les actions se sont étendues a la Commune
de Cotonou et de S6-Ava. En Mongolie, elle porte sur la ville d’Oulan-Bator, capitale du pays et Darkhan,
une capitale provinciale. Au , elle porte sur la ville de Douchanbé, la capitale, et 11 districts du
centre et du nord du pays.

Contexte initial et enjeux : Le programme FRESH répond au double impératif d’adaptation (surexposition
des populations (péri)urbaines a une chaleur excessive, aggravée par le changement climatique et une
croissance urbaine rapide et peu maitrisée) et d’atténuation du changement climatique dans le cadre bati
(réduction des consommations d'énergie, de matériaux de construction a fort impact carbone, du recours
au rafraichissement actif). Dans les zones a climat « chaud », I'habitat est généralement peu efficace sur
le plan énergétique, ce qui aggrave la précarité énergétique, les risques pour la santé et la
surconsommation d'énergie due au recours aux solutions de rafraichissement actives. L'objectif général
de FRESH est de contribuer a I'amélioration des conditions de vie et a I'adaptation aux changements
climatiques en diffusant des pratiques d’efficacité énergétique et de confort thermique low tech,
abordables et acceptables par la rénovation, adaptées a I’habitat autoproduit et/ou pour des ménages a
revenus faibles ou moyens.



Le programme multi-pays FRESH s'appuie sur |'expérience consolidée de Geres en Mongolie et au
Tadjikistan. Les principaux enjeux et obstacles contextuels identifiés incluent la prédominance de I'auto-
construction souvent précaire, I'utilisation de matériaux considérés comme étant « modernes » mais peu
performants sur le plan (hygro)thermique, et le manque généralisé de connaissances et d'expertise
technique sur les enjeux d’adaptation du cadre bati au changement climatique, le rafraichissement passif
et de bioclimatisme. Les réglementations thermiques existantes sont souvent peu connues ou non
appliquées dans le secteur de I'auto-construction et de I'artisanat largement informel, qui dominent la
construction de I'habitat des ménages modestes. Face a ces défis, FRESH vise a développer et consolider
une approche intégrée, inclusive et réplicable de I'efficacité énergétique (EE) et de résilience climatique
dans I’habitat, et spécifiguement face aux températures extrémes. Cette stratégie ambitionne d'activer
I'ensemble des leviers nécessaires, qu'ils soient techniques (développement de solutions constructives
pertinentes), financiers (mécanismes de soutien adaptés), sociaux, informationnels, institutionnels ou de
renforcement des compétences.

Partenaires de mise en ceuvre :

e Bénin: EcoBénin : organisation de référence dans la lutte contre le changement climatique, la
sensibilisation et le renforcement des capacités des communautés, avec une expérience dans la
réhabilitation de I’habitat vernaculaire (Tatas Somba), apporte une forte capacité de mobilisation
communautaire et connaissance des contextes et territoires. De plus, des partenariats sont
développés avec la Chambre des Métiers de I'Artisanat (CMA) pour la mobilisation et sélection
d’artisans du secteur de la construction et du batiment intervenant sur les chantiers pilotes, et
des organisations communautaires de base (OCB).

° : Les responsabilités des partenaires de mise en ceuvre, AESVT et CAT sont centrées sur la
sensibilisation et I'engagement des parties prenantes, ainsi que I'intermédiation avec les publics
cibles (ménages, secteur privé et société civile). L'AESVT est étroitement liée a I’AMCDD, une
instance consultative au niveau du Conseil Economique, Social et Environnemental.

e Mongolie : MNCA soutient les artisans, gére la plateforme numérique dulaalga.mn et renforce le
secteur de la construction ; BEEC développe des solutions techniques, forme et certifie les
auditeurs énergétiques et réalise des audits ; des OSC locales, responsables des campagnes de
sensibilisation ; institutions financieres (banques, IMF, véhicules de financement) qui proposent
des préts verts pour la rénovation énergétique. Ces entités collaborent également sur la
capitalisation des expériences, I'étude de I'extension du projet et le plaidoyer, avec le soutien
continu du Geres pour le développement de leurs compétences en efficacité énergétique et la
mise en place de modeles économiques durables.

° : Lohiakash sensibilise et accompagne les ménages dans leurs projets de construction,
valide les plans de construction, réalise les suivis de chantiers et promeut les maisons LEC
(bioclimatiques) ; SRICA est I'organisme central pour I'EE qui coordonne la mise en ceuvre des
politiques de la construction, offre des formations certifiées et plaide pour des réglementations
améliorées. Le projet collabore également avec des institutions financieres (ARVAND, FMFB et
IMON), qui proposent des préts verts pour la construction ou la rénovation.

Un dispositif d’accompagnement transversal vise a assurer la cohérence et 1’articulation entre les
composantes pays du projet, et a favoriser les synergies et apprentissages entre pairs.

Principaux bénéficiaires : 2700 ménages, dont au moins 20% dirigés par des femmes, soit environ 12 000
personnes vivant en habitat auto-construit/non-planifié ; 110 artisans et employés du secteur de la
construction, dont au moins 50% de jeunes (moins de 30 ans) ; 80 ingénieurs/professionnels du secteur
batiment/énergie/construction, dont au moins 50% de femmes ou de jeunes ; 20 élu.e.s ou personnels
des institutions des territoires cibles, dont idéalement au moins 50% de femmes.



Bénéficiaires indirects : L'ensemble des populations des territoires cibles seront possiblement exposées
aux supports de sensibilisation et d’information sur |'efficacité énergétique dans I'habitat (environ 45 000
personnes).

B.OBJECTIFS ET RESULTATS DU PROGRAMME

OBIECTIFS ET RESULTATS VISES DU PROGRAMME FRESH

Les objectifs spécifiques et les résultats attendus du programme FRESH sont les suivants :

Objectif spécifique : Une approche intégrée, inclusive et réplicable pour la diffusion de pratiques d'efficacité
énergétique dans I'habitat au Maroc et au Bénin est développée et consolidée, sur la base des expériences du
Geres (en matiére de rénovation énergétique) en France et en Asie Centrale

Résultat 1 : Production de la connaissance - Les situations de référence de I'habitat et les acquis du programme
sont documentées et partagées, les dynamiques de genre et de jeunesse y sont visualisées

Indicateurs de résultat :
® 12 rapports d'études intégrant les dynamiques genre et jeunesse (étude préliminaire, diagnostic socio-éco-
énergétique, étude sectorielle, capitalisation, ligne de base nouvelle province, intensification, étude
d'impact, changement d'échelle)
® 1500 ménages, dont au -20% dirigés par des femmes, bénéficient d'un diagnostic socio-éco-énergétique ou
d'un bilan technique de leur logement
Résultat 2 : Les situations de références permettent d’élaborer les solutions techniques et les méthodologies de
sensibilisation et de formation adaptées, portant une attention spécifique aux publics femmes et jeunes.

Indicateurs de résultat :
® 20-40 propositions d’amélioration et de rénovation de I'habitat destinées a étre testées
® 12 modules de formation/renforcement de compétences pour les équipes partenaires, secteurs financiers,
etc.
Résultat 3 : Passage a I’action - Des solutions techniques, financiéres, pratiques et de maitrise d’usage éprouvées et
des compétences avérées permettent un rafraichissement, et donc une amélioration du confort et de la salubrité
de I’habitat
Indicateurs de résultat :
® Au moins 20 solutions techniques de rafraichissement sont validées
® 1000 artisans et/ou employés du secteur de la construction (dont au - 50% de moins de 30 ans) et/ou
ménages (dont au - 20% dirigés par des femmes) sont formé-es et/ou sensibilisés aux techniques et bonnes
pratiques de rafraichissement
Résultat 4 : Un cadre inclusif d’opérationnalisation pluri-acteurs pour la diffusion des solutions du R3 est
développé, testé et déployé en mode pilote

Indicateurs de résultat :
® 560 maisons construites, rénovées et/ou équipées par les artisans formés.
® Les acteurs publics et privés d'au moins 6 territoires sont engagés dans la dissémination / réplication des
solutions

Le cadre logique est disponible en annexe.
OBJECTIFS PARTICULIERS DE L’EVALUATION EXTERNE DU PROGRAMME

Le projet FRESH est financé par I’Agence Francaise de Développement (AFD), la Fondation pour le
Logement des Défavorisés (FLD) et bénéficie de la contribution de fondations privées. Les régles et bonnes
pratiques de I’AFD en matiere d’évaluation devront étre adoptées pour cette prestation (voir annexes).

L’évaluation finale vise a :



e Evaluer le projet FRESH au travers des critéres CAD de I’OCDE : pertinence, cohérence, efficacité,
efficience, impacts, durabilité et réplicabilité.

e Mesurer le niveau d’atteinte des objectifs initialement fixés

e Tirer des enseignements et mettre en avant les principaux points forts du projet, notamment sur
le plan méthodologique.

e Formuler des recommandations d’amélioration, notamment d’ordre stratégique et opérationnel
(en termes d’objectifs, de modes opératoires (répartition des réles et responsabilités, de public
cible, d’extension géographique, ...) a privilégier dans la perspective d’'une continuité de projet
(phase 2 en cours de conception et soumission a I’AFD en début 2027).

PERIMETRE

Les composantes pays du projet FRESH présentent des niveaux de maturité différents ; la Mongolie et le
Tadjikistan bénéficient d’'un appui depuis une dizaine d’années ; les composantes de projet au Bénin et au
Maroc ont été initiées dans une démarche exploratoire grace au programme FRESH en 2024.

L’évaluation s’attachera a structurer I'analyse et les recommandations en tenant compte de ce contexte
et de présenter le rapport selon :

(i) une analyse des activités et impacts du projet sur les “nouveaux” terrains d’intervention :

a. Bénin : les rénovations pilotes réalisées, les acteurs et filieres mobilisés, les formations et
actions de sensibilisation de la population et des autorités dispensées, le dialogue multi-
acteur engagé, les hypothéses de réplication testées ;

b. Maroc : les rénovations pilotes réalisées, les acteurs et filieres mobilisés, les formations
et actions de sensibilisation de la population et des autorités dispensées, le dialogue
multi-acteur engagé, les hypothéses de réplication testées ;

(ii) une vision transversale du programme, portant sur les modéles d’intermédiation et de
dissémination éprouvés en « climat froid » (Mongolie et Tadjikistan), et leur application
potentielle a la rénovation énergétique de I’habitat, sensible au changement climatique et le
confort d’été, en climat chaud.

La présentation et le rapport final devront mettre en évidence au moins ces deux niveaux de lecture.
QUESTIONS EVALUATIVES
Les éléments principaux d’analyse et d’évaluation ainsi que des propositions de questions évaluatives sont

présentés ci-dessous. Elles ne sont pas définitives, et il est recommandé au prestataire de proposer une
revue et des ajouts.

Pertinence : Evalue dans quelle mesure les objectifs et la conception du programme répondent aux
besoins réels des populations cibles et des parties prenantes, aux priorités des autorités
locales/nationales et aux stratégies des bailleurs. Cet axe interroge les hypothéses et modalités
d’intervention - Faisons-nous les bonnes choses ?

Questions évaluatives pressenties :

Le projet répond-il aux besoins identifiés et vécus des habitant-es ?
Les activités menées tiennent-elles compte des spécificités sociales, culturelles et économiques
locales? Les activités ont-elles été congues a partir d’'une compréhension fine des modes
d’habiter locaux, de construction locale, d’organisation sociale et économique ?

e Le projet contribue-t-il a combler un vide ou un manque de structuration ou d’action publique
au niveau national, local et sous-régional ?




Les acteurs ciblés (ménages, artisans, universités, partenaires) sont-ils pertinents par rapport aux
objectifs recherchés du projet ? Ce choix est-il inclusif vis-a-vis des femmes et des jeunes
notamment, ou d’autres populations vulnérables ?

Les thématiques abordées correspondent-elles aux besoins identifiés des acteurs de la
construction et du secteur de I'énergie? Correspondent-elles aux enjeux environnementaux et
économiques locaux ?

Les approches de sensibilisation, sont-elles pertinentes et adaptées aux cibles ?

Le programme répond-il aux défis croissants de la précarité énergétique, des flots de chaleur
urbains et de l'inconfort thermique dans I'habitat en climats chauds/subtropicaux ?

Les solutions de rénovation promues (matériaux bio-basés/locaux, conception bioclimatique)
sont-elles alignées avec les priorités nationales en matiere de transition énergétique, de
construction durable et de politiques du logement au Maroc et au Bénin ?

L'approche combinant I'habitat et le développement économique (appui aux artisans, filieres
locales) répond-elle aux attentes des acteurs locaux de terrain ?

Cohérence : Analyse dans quelle mesure l'intervention s'articule bien avec d'autres politiques,
programmes ou interventions menés dans le méme contexte (cohérence externe), ainsi qu'au sein de
I'organisation et de ses partenaires (cohérence interne).

Questions évaluatives pressenties :

Cohérence externe (synergies avec les politiques nationales et locales) : Dans quelle mesure les
actions du projet FRESH s'articulent-elles et renforcent-elles les politiques publiques nationales
et les stratégies territoriales en matiere de transition énergétique, de logement, d'adaptation au
changement climatique et de développement local au Maroc et au Bénin ? Comment le
programme se coordonne-t-il avec d'autres initiatives menées par d'autres acteurs (bailleurs,
autres ONG, programmes publics) sur ces mémes territoires pour éviter les doublons et créer
des synergies ?

Cohérence interne (alignement institutionnel et transversalité au sein du Geres) : Comment le
projet FRESH s'integre-t-il dans la stratégie globale du Geres (notamment le double mandat de
solidarité climatique, articulation entre les actions "climats froids/région Sud" et "climats
chauds") ? Les postures adoptées et les actions menées par les partenaires (AESVT, CAT, Eco-
Bénin) dans le cadre du projet, sont-elles en cohérence avec les missions de ces structures ?

Efficacité : La mesure dans laquelle les objectifs spécifiques du programme ont été atteints (ou sont en
passe de I'étre), en analysant les facteurs ayant favorisé ou freiné I'atteinte des résultats (extrants et

effets).

Les objectifs initiaux sont-ils atteints ?

Questions évaluatives pressenties :

La méthodologie de suivi-évaluation des impacts de rénovation, est-elle solide ?

Le dispositif d’assistance technique et sociale déployé et testé au Bénin et au Maroc, fonctionne-
t-il (permet-il d’obtenir les résultats visés) ?

Les formations dispensées et les accompagnements sur site ont-ils permis une amélioration
tangible des pratiques et connaissances des artisans et des relais communautaires ?

Les outils et méthodes pédagogiques diffusés sont-ils accessibles, appropriés, utilisés par les
partenaires et les acteurs cibles ?

Un plaidoyer commun a-t-il été mis en place ? Si oui, a-t-il été entendu et par qui (avec quels
effets ?)

Les événements organisés (rencontres, forums, échanges) ont-ils permis une réelle
mutualisation des expériences et une montée en compétences des membres ?

Les objectifs cibles de rénovation énergétique des logements et de réduction de l'inconfort
thermique ont-ils été atteints (ou en voie de I'étre) dans les zones d'intervention pilotes ?




e Les formations dispensées aux artisans, aux PME et aux acteurs locaux du batiment ont-elles
permis de renforcer efficacement leurs compétences techniques ?

e Quels sont les freins (réglementaires, socioculturels, économiques) ou les leviers qui ont
influencé la mise en ceuvre des activités au Maroc et au Bénin ?

e Les synergies entre les différentes composantes géographiques (Maroc, Bénin, et appuis croisés
avec la Mongolie ou le Tadjikistan) et transversales, fonctionnent-elles de maniere fluide et
mutuellement bénéfique ?

Efficience : Analyse la conversion des ressources engagées (financiéres, humaines, temporelles et
matérielles) en résultats, en examinant le rapport co(t-efficacité et I'optimisation de la gestion.

Les ressources ont-elles été utilisées de maniere optimale ?

Questions évaluatives pressenties :

e Y a-t-il eu une bonne coordination entre les acteurs-partenaires du projet ?

Le rapport entre les résultats obtenus et les moyens mobilisés est-il satisfaisant (en mettant en regard
le nombre de logements rénovés, les hypotheéses de réplication et le budget global du programme) ?
Les rénovations et actions proposées en vue d’améliorer le confort thermique intérieur, sont-elles
abordables, techniquement faisables, facilement réplicables et low-tech ?

e Les artisans-es appuyé-es dans le cadre du projet ont-ils rejoint un regroupement structuré et
cela constitue-t-il un facteur clé de succés ?

e Des pistes de facilités de paiement et/ou d’accés facilité au financement, ont-elles été
explorées de maniére significative pour les entrepreneur-es/artisans et/ou pour les usagers et
usageres ?

e Les synergies et le partage d'expériences entre les différents pays du programme (et avec
I'expertise capitalisée sur les climats froids et la région Sud de la France) ont-ils permis
d'optimiser les co(its de gestion et d'accélérer les apprentissages ?

e Le modeéle de déploiement des actions de terrain au Maroc et au Bénin a-t-il été géré avec un
bon rapport colt-efficacité, compte tenu des contextes logistiques/politiques/géographiques
locaux ?

e Les ressources humaines et financiéres ont-elles été allouées de maniere agile pour répondre a
I’évolution des besoins du projet ou aux spécificités des contextes nationaux ?

Impacts: Analyse des changements a long terme, qu'ils soient positifs ou négatifs, prévus ou
imprévisibles, induits par l'intervention sur les populations, I'économie, |'environnement ou les
structures sociétales.

Questions évaluatives pressenties :

e Amélioration des conditions de vie et confort thermique : Au-dela des économies d'énergie
immédiates, quels sont les impacts a long terme des rénovations thermiques sur la santé ou
I’économie des occupant-es (réduction des pathologies liées aux vagues de chaleur ou aux flots
de chaleur urbains, amélioration de la santé respiratoire et du sommeil, possibilité d’adopter
de nouvelles activités productives ou d’étendre leur plage horaire) ?

e Dynamique économique et création de valeur locale : Quel est I'impact structurel du
programme sur I'économie locale et I'emploi (structuration de filieres pérennes pour les
artisans du batiment, valorisation des éco-matériaux locaux et bio-basés, formalisation et
professionnalisation des entreprises et brigades locales) ?

e Transformation des pratiques et changement social : Observe-t-on un changement durable des
mentalités et des pratiques en matiere de construction et d'habitat auprées de la population,
des maitres d'ouvrage et des professionnels du batiment (appropriation de la conception
bioclimatique comme nouvelle norme sociale et culturelle) ?




e Effets inattendus (positifs ou négatifs) : Le programme a-t-il généré des effets secondaires non
anticipés (ex. : impact sur la valeur fonciére ou locative des biens rénovés, risque d'exclusion
des ménages les plus précaires face aux co(ts de la rénovation, nuisances ou problématiques
générées par les travaux) ?

Durabilité : Examine la pérennité des bénéfices générés par le programme apreés |'arrét des
financements externes, en évaluant la viabilité financiére, institutionnelle, sociale et environnementale
a long terme.

Les bénéfices du programme vont-ils perdurer dans le temps (au regard du modéle économique, la
diffusion et la mise a I’échelle du programme pilote) ?

Questions évaluatives pressenties :

e Les compétences acquises par les magon-nes, artisan-es, les relais communautaires et les
membres des OSCs sont-elles susceptibles d’étre maintenues a long terme ?

e Les partenariats noués (universitaires et professionnels) avec d’autres acteurs du projet, sont-
ils susceptibles de se maintenir apres la fin du projet ?

e Quelles mesures ont été prises pour garantir le fonctionnement du dispositif aprés la fin du
projet ?

e Lesstructures locales (fédération, OSCs, relais) sont-elles suffisamment renforcées pour
poursuivre les actions de maniére autonome ?

e Est-ce que la promotion et/ou I'utilisation de solutions énergétiques durables participent a
sensibiliser et a changer les comportements sur des questions liées a I'efficacité énergétique
et/ou a la lutte contre les changements climatiques ?

e Quels freins du c6té des utilisateur-rices continuent a entraver la dissémination des produits et
services proposés ? Quelles stratégies pour remédier aux freins économiques et financiers ?

e Dans quelle mesure les acteurs engagés sont-ils convaincus par la stratégie mise en place et
souhaitent-ils poursuivre et envisager de développer leur implication ? Quels sont les freins a
leur implication ?

e Les modeles de rénovation énergétique promus proposent-ils des pistes d’intégration dans des
dynamiques institutionnelles locales ou nationales pérennes (politiques publiques, codes du
batiment, appropriation par les municipalités) ?

e Est-ce que les entrepreneur-es ont intérét a poursuivre les activités soutenues a court/moyen
terme ?

e Les ménages et les artisan-es formé-es disposent-ils des capacités techniques et économiques
(acces au financement, pérennité des filieres de matériaux bio-basés) pour continuer a rénover
de maniére autonome ?

e Lesacquis environnementaux et en termes d’amélioration du confort thermique (baisse des
consommations énergétiques, recours a des matériaux locaux durables) sont-ils viables a long
terme ?

Réplicabilité / Transférabilité: Appréhende la capacité d'un modele, d'une méthodologie ou d'une
innovation testée a étre reproduit a plus grande échelle (mise a I'échelle) ou transposé dans d'autres
contextes géographiques, techniques ou institutionnels.

L'approche peut-elle essaimer ou étre adaptée avec succeés ailleurs ? Pour FRESH, il s’agit d’estimer la
capacité du modele de dissémination a étre étendu a plus grande échelle ou transposé dans d'autres
contextes géographiques et socio-économiques.

Questions évaluatives pressenties :

e Dans quelle mesure I'approche « climats chauds » développée a travers FRESH au Maroc et au
Bénin peut-elle servir de modele a standardiser et essaimer dans d'autres pays ou régions aux




climats similaires ? Le modele d’intervention proposé a Beni Mellal, Tata, Parakou et Abomey-
Calavi est-il reproductible dans d’autres villes du Maroc et du Bénin ? Quelles sont les
conditions nécessaires pour répliquer le projet ailleurs ?

e Les outils méthodologiques, les guides techniques et les retours d'expérience sont-ils
documentés de maniere a faciliter leur transfert a d'autres maitres d'ouvrage, ONG ou
décideurs politiques ?

e Comment le programme documente-t-il les lecons apprises pour alimenter une stratégie de
changement d'échelle a I'échelle sous-régionale (Afrique de I'Ouest / Afrique du Nord) ?

Les outils pédagogiques peuvent-ils étre utilisés dans d’autres contextes ?

Les activités peuvent-elles étre dupliquées par d’autres structures ?

Les enseignements du projet ont-ils été partagés avec d’autres acteurs du secteur (public,
privé, société civile) ?

e Quels partenariats stratégiques (bailleurs, fondations, acteurs publics ou privés) pourraient
étre consolidés ou développés pour assurer la continuité des financements apreés la fin du
projet ? Et a défaut de financements institutionnels éventuels, quelles pistes de modéle
autoporté ?

e Au-dela des contextes pays et des propositions de chaque projet, quels sont les éléments clés
de cette logique globale d’intervention ?

e Est-ce le Geres et ses partenaires ont développé des compétences et des outils leur permettant
de répliquer cette logique sur d’autres territoires ?

e Dans quelle mesure les populations cibles considerent-elles que les produits et options de
rénovation, ou équipements de rafraichissement sont adaptés a leurs besoins et accessibles
financierement ?

Questions transversales
Gouvernance/Participation/Inclusion (genre et jeunesse)

Les OSCs et les parties prenantes ont-elles été impliquées dans le pilotage du projet ?
Les partenaires académiques et techniques ont-ils participé activement a la co-construction des
activités et orientations du projet ?

e Y a-t-il eu des mécanismes de concertation ou de retour d’expérience entre les “bénéficiaires”
et les porteurs du projet ?

e Les habitant-es ont-ils eu une place centrale dans les processus de décision, de conception des
propositions de rénovation ou des modalités de réplication ?

e Quels sont les freins a I'implication des femmes encore pas ou peu pris en compte par les
projets et de maniere précise, quelles sont les recommandations d’amélioration sur I'approche
genre pour la suite du programme ?

e Quels sont les freins a I'implication des jeunes encore pas ou peu pris en compte par les projets
et de maniére précises, quelles sont les recommandations d’amélioration sur I'approche
inclusion de jeunes pour la suite du programme ?

e Quels freins du c6té du cadre institutionnel et juridique continuent a entraver I'émergence et
le renforcement de I’'entreprenariat dans le secteur de I'énergie et le développement des
usages productifs d’une énergie efficace et renouvelable ?

Le prestataire aura également pour mission de formuler des recommandations stratégiques et

opérationnelles sur les éléments a prendre en compte une éventuelle suite du programme FRESH,
notamment en contexte de « climat chaud ».



C.METHODOLOGIE DE MISE EN CEUVRE DE LA
PRESTATION D’EVALUATION

ETAPES DE MISE EN CEUVRE

Sur la base des objectifs particuliers précisés au point B, le prestataire proposera dans son offre une note
méthodologique pour la réalisation de cette évaluation et la formulation de recommandations. La
répartition des activités proposée ci-dessous est une suggestion pour le guider.

Cadrage

Le prestataire réalisera une premiére phase d’étude de la bibliographie (convention programme, rapports,
documents de projets (sélection), systeme de monitoring en ligne (webmo), évaluations et études
réalisées...) et proposera un document synthétique de cadrage de I’évaluation (maximum 10 pages) et les
outils d’enquéte. Ce document fera I'objet d’'un échange entre le Geres et le prestataire et permettra de
discuter avec le prestataire de la maniére dont il entend structurer la démarche d’évaluation. Les outils et
méthodologie d’enquéte seront présentés au Geres pour validation, en amont de la réunion de cadrage
de I'étude.

Une réunion de lancement de I’étude en visioconférence sera organisée durant cette phase préparatoire
avec les différentes parties prenantes impliquées dans la bonne conduite de I'évaluation, notamment les
chef-fes de projet (Geres et partenaires) des pays concernés.

Collecte de données
Afin de répondre aux objectifs de I’évaluation, le prestataire pourra mettre en ceuvre les activités
suivantes (liste non exhaustive) :
e Entretiens avec les partenaires de mise en ceuvre du programme (a distance et/ou en présentiel)
e Entretiens avec les équipes de projets de terrain et de la composante transverse (a distance)

® Collecte d’information et de données sur les terrains d’intervention (collecte de données
qualitatives pour comprendre et expliquer),

o au Maroc, en prévoyant un séjour a Rabat (bureau du Geres) et sur au moins I'un des deux
sites d’intervention du projet, a savoir Beni Mellal et Tata.

o Au Bénin, en organisant un séjour a Cotonou (bureau du Geres) avec des visites de site a
Abomey-Calavi et a Parakou.

Afin de faciliter la collecte de données au Bénin et au Maroc, un recrutement d’enquéteurs peut étre
réalisé. Les enquéteurs pourront mener des entretiens individuels en présentiel ou par téléphone, des
discussions de groupe et faire de I'observation. Le prestataire reste libre de proposer des profils
d’enquéteurs de son choix.

Les équipes du Geres et de ses partenaires seront disponibles pour faciliter la phase de collecte de données
et d’entretiens, ou toute autre mise en relation utile a la finalité de I’étude d’évaluation.
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Co-production des conclusions et recommandations

Aprés avoir, de maniére progressive, exposé ses observations, puis formulé ses constats et porté des
appréciations sur le projet, le prestataire livre ses conclusions et formule des recommandations
d’amélioration pour la poursuite des actions du programme.

Ces conclusions doivent étre présentées dans la version provisoire du rapport d’évaluation, qui pourra
faire I'objet de discussion (via un échange en ligne), avant d’aboutir a un rapport final.

Elaboration du rapport d’évaluation provisoire

En parallele de la collecte de données et une fois cette collecte effectuée, le prestataire procédera a
préparer le rapport d’évaluation provisoire. Ce rapport sera soumis au Geres et revu par ses équipes.

Finalisation du rapport d’évaluation

En s’appuyant sur les commentaires du rapport provisoire, le prestataire finalisera le rapport d’évaluation
et le soumettra au Geres et ses partenaires. Le rapport sera présenté a |'occasion d’une visioconférence
de restitution (en présence de I’AFD, agences de Bénin et Maroc, et de la division EGI).

LIVRABLES

Le prestataire doit produire :

e Une courte note méthodologique de cadrage (word ou ppt, 10 pages maximum ou ppt succinct),
comprenant les outils d’enquéte, le plan de travail et la matrice des questions évaluatives.

e Unrapport d’évaluation (maximum 40 pages sans annexes, en frangais) sera remis en deux temps
: une version provisoire pour échange et revue en commun, et une version finale, tenant compte
des observations et corrections.

® une présentation ppt du rapport d’évaluation final, présentée lors de la réunion de restitution.

e Labase de données (BDD) des enquétes ou entretiens réalisés (annexe)

® Une synthése sous format PWP a la demande de I’AFD (annexe)

LOGISTIQUE ET CALENDRIER DE MISE EN CEUVRE
Suivi et coordination de I’étude d’évaluation

L'étude est sous la responsabilité de Bea Varnai, responsable du programme FRESH, I'interlocutrice pour
les questions relatives a la gestion du présent contrat. La responsable du programme FRESH accusera
réception des livrables et sera chargée de coordonner les réponses et commentaires en s’appuyant sur les
retours de I'ensemble des équipes.

Le prestataire sera en lien étroit avec les chef-fes de projet composant le programme FRESH.

Un comité d’évaluation associant des membres de la direction du Geres et de différentes régions
participera aux réunions de restitution (en visio-conférence) des rapports. Ce comité animera en interne
le dialogue autour des réflexions et recommandations portées par I'équipe d’évaluation. Les membres du
comité scientifique et technique (« FRESH-Lab ») seront également invité-es a la restitution de I’évaluation
(en visio-conférence).



IMIOYENS A METTRE A DISPOSITION PAR LE GERES

Le Geres mettra a disposition du prestataire :

Les documents de programme et projets (en francais ou en anglais)

Les rapports d’avancement techniques et financiers (en frangais ou en anglais), dont le rapport
intermédiaire du programme (12/2025)

Les livrables produits par les différentes composantes (en frangais ou en anglais), notamment :

o Documents de capitalisation LECH (Tadjikistan)
o Cost-Benefit Analysis (Tadjikistan)

o Rapports d’évaluation de projets précédents, notamment ECODEV et CEMAATERR
(Tadjikistan, Mongolie)

o Etude d’évaluation Switch Off Air Pollution (SOAP) Il (Mongolie)

o Scale up Study (Mongolie)

o Toolbox de réplication (Mongolie)

o Rapports thermiques (avant-apres travaux) et capitalisation de méthodes de diagnostic

(Bénin et Maroc)
o Etudes préliminaires, enquétes socio-énergétiques, études thermiques, STD, filieres
biosourcées, rapports de stage, etc.
o Outils opérationnels de mise en ceuvre du projet (de sensibilisation, formulaires
d’enquétes, guides et manuels,...),
o Compte-rendus issus d’ateliers (Bénin et Maroc),
o Documentation photos et vidéos (tous les pays)
Un acces au systeme de suivi-évaluation en ligne du programme hébergé sur la plateforme
WebMo.

LOCALISATION DU PROJET

Le prestataire est libre de travailler dans le lieu de son choix ; des échanges a distance sont a prévoir.

Pour les 4 terrains d’intervention des projets :

Au Maroc, le bureau du Geres est situé a Rabat. Les territoires d’intervention sont les villes de
Tata et Beni Mellal. Une mission de terrain a Rabat et a minima I'une des deux villes d’intervention
est a prévoir dans le cadre de cette étude d’évaluation.

Au Bénin, le bureau du Geres se trouve a Cotonou et les localités d’intervention sont Abomey-
Calavi et Parakou. Les enquétes doivent étre organisées a Cotonou, Abomey-Calavi et a Parakou
dans le cadre de cette étude d’évaluation.

En Mongolie, les bureaux du Geres et des partenaires sont situés a Oulan-Bator. Aucune mission
de terrain n’est a prévoir dans le cadre de cette étude d’évaluation.

Au Tadjikistan, le bureau du Geres est situé a Douchambé. Aucune mission de terrain n’est a
prévoir dans le cadre de cette étude d’évaluation.

CALENDRIER DE MISE EN CEUVRE DE L’EVALUATION

La date prévue pour le début de I'évaluation est fixée au 4 décembre 2026. Les livrables sont attendus au
plus tard le 28 février 2027. Le calendrier suivant présente les principaux jalons de I'étude :



Tache Livrable Semaine/Dat
e butoire
Signature du contrat Contrat signé 4/12/2026
Cadrage Document de cadrage (avec ses annexes) validé 18/12/2026
apres une réunion de cadrage avec I'équipe
Collecte de données Base de données enquétes 12/02/2027
Pour des contraintes de calendrier, la collecte
de données (mission de terrain) devra
s’achever avant le 8 février 2027
Elaboration du rapport Rapport d’évaluation provisoire 12/02/2027
d’évaluation
Co-production des Rapport d’évaluation finale + fiche de syntheése 28/02/2027
recommandations et rapport de 2 pages (voir annexe) + ppt validé
d’évaluation finale
Réunion de restitution Réunion de restitution (en présence de I’AFD) Mars 2027




D.BUDGET ET MOYENS DE MISE EN CEUVRE

MONTANT MAXIMAL DE LA PRESTATION

Le budget du présent contrat ne pourra excéder la somme de 24 000 € TTC (vingt-quatre mille euros,
toutes taxes comprises). Ce budget comprend la prestation intellectuelle et les frais de mission annexes
(visa, déplacements internationaux, per diem, ...).

MOYENS MATERIELS

Lors du déplacement du prestataire, un poste de travail lui sera fourni par le Geres (au bureau de Rabat
et au bureau de Cotonou).

Le prestataire doit veiller a ce que les expert-es de son équipe disposent du matériel nécessaire et de
ressources satisfaisantes, notamment en matiére d'administration, de secrétariat et d'interprétation, pour
pouvoir se consacrer pleinement a leur mission.

Dans le cadre de la collecte de données, le Geres assure la mutualisation des déplacements avec les
équipes de projet, dans la mesure du possible. Les agents du Geres sur chaque zone d’intervention
faciliteront les accés et I'introduction de I'équipe du consultant aux acteurs du territoires et aux parties
prenantes.

MOYENS HUMAINS

Afin de faciliter I'intervention, un recrutement d’enquéteurs de terrain peut étre réalisé pour la collecte
de données et la conduite d’entretiens complémentaires. Cette éventuelle mobilisation de moyens
humains additionnels doit étre diiment justifiée dans la note méthodologique et pourra étre financée en
dehors de I'enveloppe globale de la prestation. Le cas échéant, elle doit étre chiffrée par le prestataire
dans le cadre de I'offre financiére sous la forme d’un « lot optionnel ».

E. MODALITES DE SOUMISSION ET D'EVALUATION DES
OFFRES

DELAIS

Les offres devront parvenir par email a I’adresse suivante, avant le 18 novembre 2026.
b.varnai@geres.eu avec I'objet “Evaluation finale programme FRESH”.

CRITERES D’EVALUATION DES OFFRES

Les prestataires intéressés devront soumettre une offre technique comprenant les éléments suivants :

e Méthodologie proposée et plan détaillé pour la réalisation de la prestation (30 points)

e Profil du ou des consultant-es mobilisé-es (CV, max 3 pages par membre de I'équipe d’évaluation,
les pages supplémentaires ne seront pas considérées) et composition et qualification d’une
éventuelle équipe d’appui pour la réalisation de la prestation (30 points)

e Des documents soutenant les expériences pour la mission (30 points).
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Seules les offres qualifiées techniquement (seuil minimal de 65 points) seront évaluées financierement.
L'offre la mieux-disante se verra attribuer 10 points, les suivantes selon le ratio de la différence entre
I’offre mieux-disante et I'offre évaluée.

L’enveloppe budgétaire qui sera évaluée correspond a la totalité du budget estimé par le prestataire
(comprenant, le cas échéant, le « lot optionnel »).

CONTACTS

Toute question relative a ces Termes de Référence peut étre posée par mail a b.varnai@geres.eu avant le
10 novembre 2026.


mailto:b.varnai@geres.eu

F. PROFIL DU PRESTATAIRE

EXPERT-E-S PRINCIPAUX

Il est souhaité que I'’équipe en charge de I'étude soit :

Composée d’au moins un-e expert-e en évaluation de projets, expérimenté en techniques
d’évaluation participatives et en analyses socio-économiques

Composée d’un personnel maitrisant une ou des langues locales, ou accompagné par
un/des interpréte(s).

Les profils de I’équipe devront couvrir les champs de compétence suivants :

dipléme d’enseignement supérieur dans au moins un des domaines suivants : adaptation
au changement climatique, habitat, rénovation énergétique/efficacité énergétique,
ingénierie sociale, développement local, politiques énergie-climat, genre ;

expérience significative durant les 5 dernieres années en matiere d’évaluation externe de
projets ou de programmes (de développement international/local) ;

expérience d’au moins 5 ans en matiere de développement international ou
développement économique local, notamment dans le suivi et I'évaluation de projet de
développement axé sur une approche de marché et relevant d’une stratégie d’adaptation
et/ou d’atténuation du changement climatique ;

Une appétence ou pratiques des Approches Orientées Changement (AoC) et une
sensibilité pour les approches inclusives ;

L’expérience professionnelle dans au moins 1 pays du programme constitue un plus;
sens critique, capacité a challenger et a proposer de nouvelles idées.

La note méthodologique précisera le role de chaque membre de I'’équipe d’évaluation.
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G. ANNEXES

e Fiche de Communication AFD sur le programme FRESH
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® Cadre logique du programme FRESH

Situations
Indicateurs de Sources et Hypothases
Chaine de résultats Objectivement référence moyens de Ypo
2 e P critiques
Veérifiables / valeurs vérification
cibles
Objectif Contribuer & I'amélioration En 2035, 30% des SR:0 Enquéte
global des conditions de vie et habitats nationale,
I'adaptation aux autoconstruits des C:30% stafistiques
changements climatiques pays cibles en
des populations urbaines milieu urbain et
des zones chaudes, par la périurbain intégrent
diffusion de pratiques des mesures d'EE
d'efficacité énergétique dans leur usage,
low tech / & bas coOt dans rénovation,
I"habitat. constfruction et/ou
équipement,
permettant une
baisse des
températures
ressenties durant les
épisodes
caniculaires d'au
moins 5°C.
Objectifs Une approche intégrée, 2700 ménages, soit | SR: 0 Registre des La
spécifiques | inclusive et réplicable pour environ 12 000 intferventions préoccupation
(09) la diffusion de pratiques personnes C : 2700 autour des
d'efficacité énergétique sensibilisées et/ou enjeux de
dans I'habitat au Maroc et équipées pour faire chaleur dans
au Bénin est développée et | face aux enjeux de I"habitat urbain
consolidée, sur la base des maitrise de continue de
expériences du Geres en I'énergie et croitre aupres
France et en Asie Centrale d'atténuation de la des décideurs
chaleur dans leur publics et dans
habitat. la population
générale.
Résultats R1 : Construction de la R1IT - 12 rapports R1IN R111 : BDDs des Les cibles
attendus connaissance - Les d'études intégrant SR: 2 bilans par pays (ménages,
situations de référence de les dynamiques ) artisans,
I'nabitat et les acquis du genre et jeunesse c:12 . institutions) sont
programme sont (étude préliminaire, | R112 R112: fiches conscientes de
documentées et diagnostic socio- SR:0 fechniques I'enjeu et sont
partagées, les dynamiques éco-énergétique, C - 1500 prétes ds'en
genre et jeunesses y sont étude sectorielle, : emparer
visibilisées. capitalisatfion, ligne Des lobbys
de base nouvelle (ciment,

province,
intensification,
étude d'impact,
changement
d'échelle)

R112 - 1500
ménages, dont au
-20% dirigés par des
femmes,
bénéficient d'un
diagnostic socio-
éco-énergétique
ou d'un bilan
technique de leur
logement

climatiseurs) ne
se mobilisent pas
confre le projet.

De nouvelles
politiques
nationales ne
viennent pas a
I'encontre des
objectifs du
projet.




Situations

Indicateurs de Sources et
Chaine de résultats Objectivement référence moyens de
Vérifiables / valeurs vérification
cibles
R2: Les situations de R2I1 -20 & 40 R211 R2I1: fiches
références permettent propositions SR:0 techniques
d'élaborer les solutions d'amélioration et )
techniques ef les rénovation de C:20-40
méthodologies de I'habitat destinées R212 R212: syllabus
sensibilisation et de & étre testées SR: 0 des modules
formation adaptées, R2I12 - 12 Modules C 12
portant une attention de formation / RC / :
spécifique aux publics sensibilisation pour
femmes et jeunes. les équipes des
partenaires,
artisans, acteurs
publics, secteur
financier...
R3 : Passage & I'action - R3I1 - au moins 20 R211 R2I1 : fiches
Des solutions tfechniques, solutions SR:0 techniques
financiéres, pratiques et de | techniques de c-2 avec mesure
maitrise d'usage éprouvées | rafraichissement : de
et des compétences sont validées R212 performance
avérées permettent un SR:0
rafraichissement, et donc R2I2 - 1000 artisans C 1000 R2I1 : rapport
une amélioration du confort | et employés du ’ de formation et
et de la salubrité de secteur de la sensibilisation
I'habitat construction (dont avec
au - 50% de moins évaluations ex-
de 30 ans) et anté ex-post
ménages (dont au
- 20% dirigés par
des femmes) sont
formé-es et/ou
sensibilisés aux
tfechniques et
bonnes pratiques
de
rafraichissement
R4 : Un cadre inclusif R4I1 - 560 maisons R3I1 R3I1 : BDDs des
d’ opérationnalisation pluri- construites, SR:0 interventions
acteurs pour la diffusion des | rénovées et/ou h parpays
solutions du R3 est équipées par les C 1560
développé, testé et artisans formés. R3I2 R3I2:
déployé en mode pilote SR:0 g‘oecnugrzeggrsnem
R412 - les acteurs c6 signés entre les

publics et privés
d'au moins é
territoires sont
engagés dans la
dissémination /
réplication des
solutions

parties

Hypotheses

critiques




Activités

Chaine de résultats

Activités pour R1 :

Activité 1.1 : Mise en place
et animation d'un Comité
Scientifique et Technique et
d'une Communauté de
Pratiques, compilation et
valorisation des éléments
techniques et de méthode
du programme

Activité 1.2 : Etudes
préliminaires, de ligne de
base (Bénin, Maroc) et de
capitalisation (Tadjikistan &
Mongolie) pour mise en
oceuvre ou passage d
I'échelle

Activité 1.3 : Sélection des
quartiers cibles et
identification des ménages-
cibles dans ces quartiers,
réalisation d'enquétes et
audits socio-éco-
énergétiques aupres de ces
ménages

Activité 1.4 : Identification
et réalisation d’enquétes
auprés des professionnel-les
du batiment (artisans,
entreprises de construction)
et des fournisseur-euses
d'équipements et de
matériel, aux niveaux local
et national

Activité 1.5 :
Développement d'une
Théorie du Changement
pour le programme FRESH

Activité 1.6 : Monitoring,
évaluation et capitalisation
globales et nationales

Indicateurs
Objectivement

Vérifiables

Indicateurs de suivi
pour R1:

R1IST : 10 guides
techniques et 10
capsules vidéos

R1IS2 : 8 actions de
partage des
enseignements du
programme
(ateliers,
conférence,
webinaires...)

RI1IS3 : 2 rapports
d'études
préliminaires et
lignes de base

R11S4 : 2 rapports
d'études de
capitalisation

R1IS5 : BDD brutes
et exploitées des
enguétes ménages
et professionnels

R1IS6 : 1 doc de
présentation de la
ToC FRESH

RI11S7 : plateforme
de monitoring en
ligne, rapport
d'évaluation

Situations
de Sources et
référence moyens de
/ valeurs vérification
cibles

Hypotheses
critiques

Hypothéses
critiques pour
I'ensemble des
activités :

Facteurs et
conditions :

Les terrains
d'intervention
restent
accessibles aux
équipes
(sécurité,
événements
naturels)

Les principaux
interlocuteurs du
projet parmi les
parties
prenantes
demeurent
accessibles
durant toute
I'action (mobilité
géographique
ou
professionnelle
limitée)

Les équipements
et matériaux
promus restent
disponibles et
abordables.

Hypothéses :

Les activités de
terrain sont
menées de
maniéere
participative et
inclusive, afin de
garantir la prise
en compte des
capacités,
besoins et
spécificités de
I'ensemble des
parties
prenantes.




Chaine de résultats

Activités pour R2 :

Activité 2.1 : Renforcement
de compétences des
équipes Geres et des
partenaires sur les enjeux
technique, Maitrise d’Usage
et méthodologique &
travers formations internes
et partages d'expérience

Activité 2.2 : Elaboration
d'une méthodologie de
mobilisation des ménages
(études CAP, alliances
avec des personnes
ressources ef relais dans les
quartiers etc.)

Activité 2.3 : Elaboration de
recommandations de
solutions techniques et
changements de
comportement pour
l'efficacité énergétique et
design d'une offre de
formations/sensibilisations
pour les publics-cibles.

Activité 2.4 : Design de
solutions financieres pour
favoriser la prise en charge
des
travaux/aménagements de
leur logement parla
population, avec des
partenaires de
microfinance notamment

Indicateurs
Objectivement

Vérifiables

Indicateurs de suivi
pour R2 :

R2IS1: évaluation
des besoins en
formation des
équipes, bilans
évaluatifs ex-post

R2IS2 : 2
méthodologies
d'approche et
sensibilisation
(MdU) des
ménages

R2IS3 : 8 modules
de formation pour
les professionnels
de la construction

R2IS4: 2 modules de
formation des
fravailleurs sociaux
pour sensibilisation
des ménages

R2IS5 : 4 outils
financiers élaborés
(subventions et/ou
microcrédits)

Situations
de Sources et
référence moyens de
/ valeurs vérification
cibles

Hypotheses
critiques

Activités pour R3 :

Activité 3.1 : Formation
fechnique des
professionnel-les pour mise
en ceuvre des solutfions de
rénovation (ex-ante et ex-
post pilote technique)

Activité 3.2 : Médiation
avec les habitant-es,
sensibilisation pour mettre
en ceuvre les nouvelles
solutions, sélection des
maisons pilotes

Activité 3.3 : Déploiement
des solutions a I'intérieur
des logements & travers des
projets pilotes (isolation,
ventilation naturelle, pare-
soleils, végétalisation,
pergolas bioclimatiques,

Indicateurs de suivi
pour R3 :

R3IS1 : 4 sessions de

formation d'artisans

R3IS2 : 20 sessions
de sensibilisation
MdU des ménages

R3I1S3: 10425
maisons pilotes
rénovées

R3IS4: 4 institutions
financieres
impliquées dans le
programme

R3IS5: Rapport de
mesure d'effet des
solutions pilotées




Chaine de résultats

équipements alternatifs au
climatiseur etc.) :
contractualisation avec des
entreprises spécialisées.

Activité 3.4 : Suivi des
résultats qualitatifs et
quantitatifs obtenus chez
les bénéficiaires (fravaux &
équipement / MdU)

Situations
Indicateurs de
Objectivement référence

Vérifiables / valeurs
cibles

Hypotheses
critiques

Activités pour R4 :

Activité 4.1 : Duplication
des projets pilotes et
dissémination des
rénovations, y compris
opérationnalisation des
solutions financieres

Activité 4.2 : Mise en place
ou mise d niveau de
plateformes numériques et
formation des gestionnaires
des plateformes

Activité 4.3 : Renforcement
de compétences en
conseils tfechniques et
audits énergie

Activité 4.4 : Renforcement
de capacités des acteurs
locaux pour un plaidoyer
aupres des parties
prenantes publiques locales
et nationales

Indicateurs de suivi
pour R4 :

R4IS1 : 4 BDD
compilées des
fravaux
effectivement
réalisés et/ou
contractés

R41S2 : 2
plateformes
numériques
fonctionnelles et
fransmises & des
partenaires en
Mongolie &
Tadjikistan

R4IS3 : 1
organisation
faitiére du secteur
de la construction
et gestionnaire de
la plateforme,
renforcée (MNCA)

R41S4 : 50 conseillers
énergie formés et
équipés

R41S5 : 10 actions
de visibilité et
dissémination,
notamment durant
la Semaine de la
Ville Durable au
Maroc

e Modele de synthése de I’évaluation de 2 pages
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- type d’évaluation du projet nom court du projet

Precis=r oldessus 51 5'ogit dune Svalvafion sxterme finake, d'une Sfude des effeklimpoots, =i [suppnmer oefe mention]

Fays - indiguer le ou les poys de mise en cewre

Zectaur : indiguer secteur principal

Evaluateur : nom de &valuateur, socigte

Date de I'évaluation : mois année

Donnéees clés de I'appui AFD

QEC: nom de FOSC

L Waaselen

MuUmEro de projet ; CH0 X000 XX X
rtontant - montant glebal du projet en evros

dont subvention AFC: montant de la subwvention
% cofinancement]

Dibut du projet oo
Fin du projet: ool

DUTEE W M5

Contexte et enjeux
Enenis dolo doiut volenecea egsam dist volor am
Pk potbamar oo e e B L
edgtrgue aut ut magnis eansm erfensp 2llsgus fe orum
ke WTQM SO ENEL R
Ipsam ha-none alfius aut ikabort. Proin portthor, orc
ke e L ICICI TR POrITes, ik,
nec nonummy malasiie, enem est ele iencl i, non
) =il o
fermentumn diam nisl 51t amet erat. Cuis semper. Duis
AL e o
arcu massa, scelersque Witae, cnr.seguur in, pretivm
EI EI'IIH'I “EFEFI eLque CDHEUE‘ Ut i risus '\-'DI..I!E'J'
|IDEI‘D I}I"{ITETF{I tempod. ©ras vestioulum bibendum
e e il i
gugue. Froesent egestas leo n pede. Prossent Rlondit
“EEJM e S e SR e i o S 2 L]
OO0 el Er'lll11 Pallentesgue sad dul ut DL.-EL:’ e hiondit
i e prnn e
SDUU =5, I::nJI'GE Allquam nibh. Wauns oo mawrs sed
RS e e
pede pelentasgue fer-menfunl. Afdecenadas aipiscing
s N D R er,
ante non diam sadaies hendrent.

OSC et parfenaires de mise en ceuvre
Eneni dolo dout volenagcea ecsam dist volor am
aegtque aut ut magnis earum erfersp ellisgue fe porum
I R A T Vi
ipsam ha-rione aimiue aut labort. Proin portitorn, onci
Uaslell b sl Ao LY e, o ety s
NEC NonUMmYy MOlestie, enm st elefend mi, non
" AR | AR 5
fermentum diam nisl 5t amet eraf. Duis semper. Duis
arcu massa, scelensgue vitde, conssguar in, pretivm
Lokt by ek e A s
a, enim. Peleniesgue cangue. UT n nsus voluigal
lipero phareirg remeor. <ras vestigulum bibendum
gugue. frossent egestas leo in pedse. Prossent Rlandit
“%,w e e e S AL KRS N
odio eu enim. Pellentesque sed dul ut dugue biondit
prbliles G s e Sk hs sl e 1
sodoles. ::..lrae Aliquam nibh. haurs o maurs sed
pEde pelleniesgue Ter-menfum, Maecenas aaisisci ng
ante non diam sodales hendrert.

#MondeEnCommun

CARTE PERTINENTE
““ POUR LE PROJET

Objectifs

Eneni dolo doiut volenecea sosam dist volor am

iy WWW'-"‘-"‘-"\-‘
eqraue gut ut maadniz earum erfersp elizgus fe porum.
ipsam na-fgne Qlfius guT labarit. Proin portitor orsi | nec
ROy Molesie, & enim est glai dend mi, non
W.Iérmen'rum diam nisl sit amet erat. Duls semper. Duis
arcy Mmassa, scelersgue vitae, conseguat in, preficm a,
2nim. Pellentasgue congue. Ut im risus volltipat libero

ghareira fempar. Sras vestiouum bicendumn gugue.
frgezent egesias leg in peda.

Ingiguer ci-oessous Queigues donnsss chiffrdes des
réoisofions du projet [3 & 7 mox) ex. nombre o'éleveurs
QCCoMmpagnes, nombre ge micro-orojets mis en ploce,

nombre o'enfonts scoiarzss
[supprimer cefe manfion)

- Indiquer chiffré clé
- Indiguer chiffré clé
- Indiguer chiffré clé






tion du projet

A noter: les cotégonies proposees ciaprés peuvent STe revues,
compiéfdes, sdlectionnées ou choix [supprimer catie menton]

Perfinence de la stratégie dintervenfion du projet

Enenis dolo goht volensce ecsgm dist yolor am eatgue gut Ut maanis
sarum erfersp elisgue e porum |ps{:rn. na-rione glitivs aut lgoort. Proin,
porititor, orci nec nonummy molestie, enim =5t slaifand mi, non
farmentum diam nisl 51 amer erat. Dus semper. DUl aQrcu massa,
scelersque vitae, consegquat in, pretivm a, enim. Pellenfesgus congus.
Ut in risug volutpat livero pharetra femeor. Cras vestiowium pibendum
Qugue. Fraessnt egestas 2o in peds,

Appréciation de la stratégie partenariale du projet
Enenis dolo dolut voleneceq ecsam dist volor am eatgue gut ut maanis

T o e e e e e W i e i ok e e e e
2grum erfersp elisque e poTUM IDam nd-None qiitivs gut I ort. Proin,
Egrititer, grel nec nonummy moleste, enim 25t gleifend mi, non
farmentum diam riE 51 amer srat, Duis semper. DUE arey massa,
scelersque vitae, consegquat in, pretivm a, enim. Pellenfesgus congus.
utin risus volutpat livers pharetra temper. Sras vesiieuium bibendum

- i i i -

gugue. Frassent egestas [ec in peds. Frosesent blandif odio eu enim.

Efficacité, atteinte des objectifs / changements auxquels

le projet a contribué

Enent doio ot volensecea sosam dist volor am eatque gut ut

i e P o R ! i il

magniz sarum erfersp alisgue 18 porum incam ha-rigns aiifivs aut

laoort. Proin porttitar, orci nec nonumomy motesfie, enim est 2l ifend

i, non fermantum diam nisl sit amat erat. Duis semper. Duis arcuerat.
. Bttt e i s ok WA e - e i e e

Duis semper. Duis Qroy massa, scelensque vitae, gongsguat in, prefium

a, enim. Pelentesgue congue. Ut in fsus volutcat pnaretra

masia, scelerisque vitae, consequal in, pretium a, enim. Pelentesgus

Points forts et
spécificités du projet

Indiguer dans cat encart o2 qui fait 1a
specificité du projet, ce qui ke disfingue, ex:
50N approche genrefjeunesse, s5on
approche multi acteurs oU autre [supprimier
cette mention|

Q, enim. Pelientesgue congue. UT in risys
¥olutpat izero pharetra mm{:s
wesfibulum bibendum gugue. Proesent
eqestas leo i pede. Prassent biandit odio

£U enim. Pellentasgue sed EHL"'" auvgue
blandit sodales. Curae; Alguam nlgh. MAQuns

ac mauns sed peds pellentesgus fer-
meantum. Maecenas adipiscing ante non
diam sodaies handrerit.

Ehenis dolo dolut volenecea eosam dist
¥olor am eatque gut ut maanis eqrum.
erfersp elisque te por CorUm ipsam ha-rione
alifius Qut laborit. From porftitor, orcl nec
nonummy mobkestie, enim est alsifend mi,
non fermenium diam nisl sit amet erat. Duis
s=mper. Duis groy massa, scelensgque vitoe,
conseguat i_n, Frerium a, enim. Pellentasgue
congue. Ut in risus wolotpat libero pharetra
TEMDOr. Cras Yestipulum Dibendum gugue.
Praesent egestas leo in pede. Proecent

Durabilité des dynamiques et des effets

Eneni dolo doiut volenacen eosam dist volor am eatgue gut ut maanis
et Rttt el e e e

sarurm erfersp elisgue e porum |ps{:m. hao-rione Qiifivs gut lgoornt. Proin

i S R d

ECrifior, orci nec nonumny maoleste, enim e sleifend mi. nonerar.

DIz S2mper. per. Duis argy massa, schEﬂsque vitae, conseguat in, prefium

a, enim. Pelentesgue congue. Ut in rsus volutoat pharetra

fermentum diam nisl st amet erat. Duis semper. Duis aroy massa,

WNW N ofeiioiioieie? N-rW-r‘_ . . e

soelersque vitae, onseguat in, prativr a, enim, Pellentesgus congus.

Potentiel passage a I'échelle / potentiel de réplicabilité
Enenis dolo dolut voleneceq ecsam dist volor am eatgue gut ut maanis
D R e et e e i i
egrum erfersp elisque t2 porum ipsam ha-fone alifivs aut laoornt. Proin
Pl i N - N e AR oo
porifitor, orci nec nonummy molestie, enim est ekaifend mi, non
fErrmentum diam risl 51 armer srat, Dus semper. DU arcu massa,
scelersque virae, consequar in, pretivm a. enim. PeIenfesgus congue.
Ut in risws volutpat lioero pharetra. eral. Duks semper. DUis arow massa,
scelersque wirae, consegquat in, pretivm a, enim. Pellenfesgus congus.
Ut in risug volutpat livero pharetra

plandit odio eu EI'IIFI"I DUis Qreu massd,
scelens«que wme consequat in, pretium a,
enim. Peleniesgue congue. Ut in rsus
volutpat ioerc pharetra lempar. Cras
westioulum bicendum gugue. Prassent
Rt s e
Egestas leo in pede. Prassent blandit odio
=1 enrn

Ehenis doio dolut voleneceda eosam dist
wolol gm eatgque aut ut maanis earum
erfersp elisgque te ponJm ipsam ha-one
alifius aut laborit. From porttitor, orcl nec
nt_'}nl..ln'lrrl'g.I molestie, enim et eleifend mi,
non fermentem diam nisl sit gmet erat. Duis
e T e o _
samper. Duis aroy Massa, scelensque vitoe,
consequat in, prefium a, enirm. Pelientesque.
congue. Ut in risus volstpat libero pharstra
TEMDOr. Cras ¥estioulum bibendum augue.
Froszent egestas l2o in pede. Prassant
blandit odic su enim. DUiE @rcyU massa,
Y Y
soelernguse w1ue consequat in, pretium a,
Enim.
Pl

Enseignements / Lecons apprises

Eheniz dolo dolut volenecea eosarm dist volor am eatque gut ut magnis earum erfersp elisque te porum ipsam
ha-ricne alifivs aut loborit. Proin porttitcr, orci nec nommwm enirm et eleifend mi, non fermentum diom
nizl sit omet erat. Duis semper. Duis grow masso, scelersque vitoe, conseguat in, pretivm a, enim. Pellenf@ue

Cangus. Ut in risus volutoat lioers pharetra ternoor. Cras vestibulum Efb=ndum g

2. Prassant egestas lecin

pede. Progsent blandit odic eu enim. Pellentesgue sed dui vt gugue blandit sodalas.




e Guide méthodologique pour les projets OSC — a consulter ici : https://www.afd.fr/fr/dispositif-
initiatives-i-osc

® Les principes et standards de qualitt du CAD de I'OCDE - a consulter ici:
https://www.oecd.org/fr/topics/sub-issues/development-co-operation-evaluation-and-
effectiveness/evaluation-criteria.html
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